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SLIDE 1
Wprowadzenie

Rosngca potrzeba wiekszego zréwnowazenia w naszym spoteczenstwie i lepsze wykorzystanie
zasobéw naturalnych spowodowaty znaczgce zmiany w sposobie funkcjonowania naszej gospodarki,
a zmiany te tylko bedg nabieraé na znaczeniu. Nowe dyrektywy tworzg rézne zachety dla firm do
inwestowania w zielong gospodarke. Coraz wiecej inwestordw bierze pod uwage czynniki
pozafinansowe podczas inwestowania, co moze by¢ szansg na wyrdznienie sie pro-zielonych firm.

Ekoedukacja stwarza ludziom i przedsiebiorcom mozliwos¢ wiekszego zaangazowania w dziatania
ekologiczne, aby przyspieszy¢ ruch spoteczny w kierunku czystszego swiata. Daje to réwniez
przedsiebiorstwom mozliwos¢ otwarcia sie na zielony sektor zaréwno ze wzgleddw etycznych, jak i
ekonomicznych.

Tre$¢ szkolenia zostata opracowana zgodnie z wymaganiami projektu PROGREEN, finansowanego
przez ERASMUS +, i obejmuje podstawy wiedzy z zakresu eko-edukacji.

SLAID 2
Wprowadzenie

Zielona gospodarka odnosi sie do gospodarki, ktérej celem jest ograniczenie wptywu dziatan
cztowieka na srodowisko naturalne wraz ze zréwnowazonym rozwojem. Opiera sie na 3 filarach:

1) Ekonomia
2) Spoteczenstwo
3) Srodowisko

W 2018 r. zielona gospodarka dogonita przemyst paliw kopalnych i jest teraz warta okoto 4 trylionéw
USD, przy czym wiekszos¢ wartosci pochodzi z czystej energii, wiekszej wydajnosci energetycznej,
oraz ustug zwigzanych z wodg, odpadami oraz zanieczyszczeniami. Wedtug ONZ, jesli obecny kurs
zostanie utrzymany, zielona gospodarka moze stanowi¢ okoto 10% wartosci rynku swiatowego do
2030r.
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SLAID 3

Wprowadzenie

Projekt wspoétfinansowany z programu Erasmus +

Zielone miejsca pracy sg zwigzane z wdrazaniem proceséw produkcyjnych oraz zmiang wydajnosci
produktow i ustug, w sposéb majgcy pozytywny wptyw na Srodowisko.

Najszybciej rozwijajace sie zielone miejsca pracy:
1) Plantator miejski

2) Inzynierowie samochodéw elektrycznych

3) Technicy jakoSci wody

4) Przyrodnicy

5) Zieleni budowniczowie

6) Ekoedukatorzy

7) Specjalisci od zielonego designu

Zielona ekonomia waso/ektggach

= Energy management & efficiency
= Energy generation
= Food & agriculture
Transport equipment
= Water Infrastructure & technology
= Energy equipment
= \Waste management & technology
= Environmental resources
= Transport solutions
= Pollution control & prevention
= Enviornmental support & services

Figure 1. Green economy by sector
Source: FTSE Russell, data as of December 2017
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SLAID 4
Wprowadzenie

Po ukonczeniu tego kursu kandydat / student powinien zdoby¢ ogdlng wiedze na temat zielone;j
gospodarki oraz mozliwosci, jakie oferuje zarowno przedsiebiorstwom, jak i catemu spoteczenstwu.
Ten modut zawiera 4 lekcje:

¢ LO1: Energia odnawialna — zarys ogdlny
e LO2: Efektywne wykorzystanie zasobdw
¢ LO3: Cele zrbwnowazonego rozwoju

¢ LO4: Ekologiczne podejscie w biznesie

LO1: Energia odnawialna — zarys ogdlny
SLAID 1
Wprowadzenie do energii odnawialnej

0Od 2010 . udziat zuzycia i wytwarzania energii odnawialnej rosnie 0 0,7 p.p. zgodnie z raportem SDG
Energy Indicator. W 2017 r. energia odnawialna stanowita ponad 24% catkowitego zuzycia energii na
catym Swiecie. Zdecydowanie wiodgcym regionem jest Azja z prawie 40% udziatem.

Istnieje kilka czynnikdw, ktdre ksztattujg sposéb i miejsce generowania zatrudnienia w branzy energii
odnawialnej. Najczestsze to:

ePolityka rzadu
¢ Wzorce handlu
* Reorganizacja branzy

¢ Trendy konsolidacyjne

Tide, wave and ocean energy 1
CSP 1 34
Municipial and industrial waste | 41
Geothermal Energy B 94
Biogas M 334
Solid Biomass I 737
Solar Heating/Cooling I 301
Wind Energy I 1160
Hydropower NN 2054
Liquid Biofuels N 2063
Solar Photovoltaic I 3605

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Prace w tysigcach

Figure 2. Employment in renewable energy sector
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SLAJD 2
Energia wodna

Poczatki wykorzystania energii wodnej siegajg Mezopotamii i starozytnego Egiptu, gdzie irygacje stosowano od
6 tysigclecia pne. Energia wodna pochodzi z sity lub energii poruszajgcej sie wody.?

Rodzaje wytwarzania energii wodnej: :
¢ Konwencjonalne hydroelektryczne, odnoszace sie do zapér hydroelektrycznych

¢ Wodna elektrycznos¢ przeptywowa, gdzie przechwytuje sie energie kinetyczng w rzekach lub potokach, bez
uzycia tam.

¢ Hydroelektrycznosé szczytowo-pompowa, do pompowania wody i uzywania jej w sytuacjach
zapotrzebowania.

¢ Energia ptywdw, wychwytuje energie z ptywdéw w kierunku poziomym.

SLAJD 3
Energia wodna - zatrudnienie i produkcja

Energia wodna jest najczesciej wykorzystywanym rodzajem energii odnawialnej, o najwiekszej zainstalowanej
mocy. W 2017 r. stanowita 65% catej energii odnawialnej na $wiecie (patrz rysunek 3). Jej udziat maleje wraz z
szybszym instalowaniem innych rodzajow energii, takich jak systemy stoneczne lub wiatrowe. Na podstawie
bazy danych IRENA w samym 2018 r. ponad 2 miliony oséb byto bezposrednio zatrudnione w sektorze
hydroenergetycznym na catym swiecie, a okoto 70% miejsc pracy zajmowato sie eksploatacjg i konserwacja.

Globalny udziat zrodet energii odnawialnej w
2017 roku

7% 2%

8% ‘

18%

65%

= Hydro = Wind Bioenergy Solar = Geothermal

Figure 3. Global share of renewable energy in 2017
Source: IRENA

1 F. Carrasco (2011) Introduction to Hydropower, The English Press, p. 4-7
2 1bid
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Figure 4. Hydropower installed capacity worldwide in 2019
Source: https.//www.hydropower.org/statusreport
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SLAID 4
Energia wiatru

Podobnie jak sita wodna, energia wiatrowa byta wykorzystywana przez ludzi przez wiele wiekdéw
przed naszg erg. Opiera sie na wykorzystaniu wiatru do obracania generatoréw elektrycznych przez
turbiny wiatrowe. Turbiny wiatrowe mozna ogdlnie podzieli¢ na nastepujgce typy na podstawie
orientacji watu wirnika w stosunku do nadciggajgcego wiatru:

e Maszyny z osig pionowa - wat wirnika, ktéry przenosi topaty, jest ustawiony prostopadle do
podtoza

* Maszyny z osig pozioma - wat wirnika jest zamontowany na osi poziomej réwnolegtej do podfoza

Farmy wiatrowe mozna umieszczaé zaréwno na ladzie, jak i na morzu. Farmy na morzu s3
stosunkowo drozsze, ale za to bardziej stabilne i wydajne. Dodatkowo nie wigzg sie z negatywnym
wygladem, jak w przypadku farm znajdujgcych sie na lgdzie.

Offshore Wind Power Plant

Wind Turbins

\ 4

Figure 5. Offshore power plant assets

Energia wiatrowa - zatrudnienie i produkcja

Energia wiatrowa jest drugim najczesciej wykorzystywanym zrédtem energii odnawialnej. W 2017 r.
stanowita 18% sSwiatowej produkcji energii odnawialnej. Wiekszo$¢ przemystu wiatrowego dziata na
ladzie (540 GW w poréwnaniu do 23 GW na morzu na podstawie raportu IRENA 2019).

W branzy energetyki wiatrowej zatrudnionych jest okoto 1,16 mln oséb na catym Swiecie, a 44%
miejsc pracy znajduje sie w Chinach. Chociaz wiatr jest statym Zrédtem energii w ciggu roku,
wystepujg znaczne rozbieznosci w krétszych okresach, dlatego jest on uzywany z innymi zrodtami
energii lub razem z akumulatorami w celu zapewnienia niezawodnego zasilania.

SLAID 6

Energia stoneczna

Energia stoneczna po prostu przeksztatca swiatto stoneczne w elektryczno$é. Mozna to osiggnac za
pomocg fotowoltaiki lub skoncentrowaniu energii stonecznej. Ogniwa fotowoltaiczne przeksztatcajg
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Swiatto w prad elektryczny za pomocg efektu fotowoltaicznego, podczas gdy skoncentrowane
systemy energii stonecznej wykorzystujg soczewki lub lustra i systemy $ledzenia do skupiania duzego
obszaru $wiatta stonecznego w matg wigzke. 3

Instalacje fotowoltaiczne mogg by¢ tgczone w celu dostarczenia energii elektrycznej na skale
komercyjng lub rozmieszczone w mniejszych konfiguracjach dla mini-sieci lub do uzytku osobistego.
Wykorzystanie fotowoltaiki stonecznej do zasilania matej sieci to doskonaty sposdb na zapewnienie
dostepu do energii elektrycznej osobom, ktdre nie mieszkajg w poblizu linii przesytowych, zwtaszcza
w krajach rozwijajgcych sie o doskonatych zasobach energii stonecznej. *

Od 2011 r. energia stoneczna jest sektorem energii odnawialnej, w ktéry najbardziej sie inwestuje
(patrz rysunek 7), co spowodowato ogromny spadek kosztéw fotowoltaiki stonecznej (patrz rysunek
6). Jest to niezwykle wazne w przypadku biednych regionéw, w ktérych brak infrastruktury
uniemozliwia ludziom dostep do pradu.

Koszt panelu fotowoltaicznego (1976-2016)
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Figure 6. Solar PV module cost in years 1976 — 2016
Source: https.//ourworldindata.org/grapher/solar-pv-prices

Swiatowe trendy w inwestycjach odnawialnych
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Figure 7. Global trends in renewable energy investment
Source: https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Finance-and-Investment/Investment-Trends
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SLAID 7

Energia stoneczna - zatrudnienie i produkcja

Fotowoltaika stoneczna w 2018 r. byta bezposrednio zwigzana z okoto 3,6 mIn miejscami pracy. Ponownie,
podobnie jak w réznych sektorach, najwiekszym pracodawcy sg Chiny z ponad 60% wszystkich miejsc pracy w
sektorze energii stonecznej na $wiecie. Chiny sg nie tylko najwiekszym rynkiem instalacyjnym na swiecie, ale
takze wiodacym producentem urzadzen fotowoltaicznych.

W 2017 r. energia stoneczna stanowita 7% globalnej energii odnawialnej, ale szybko rosnie ze wzgledu na
nizsze koszty instalacji i produkcji. Wiodgcym regionem w produkcji energii stonecznej jest Azja, a Europa
zajmuje drugie miejsce.

SLAID 8

Bioenergia

4

Wykorzystanie bioenergii mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kategorie: ,tradycyjne” i ,nowoczesne”.
Tradycyjne zastosowanie odnosi sie do spalania biomasy w takich postaciach, jak drewno, odpady
zwierzece i tradycyjny wegiel drzewny. Nowoczesne technologie bioenergetyczne obejmujg
biopaliwa ptynne wytwarzane z wyttoczyny z trzciny cukrowej i innych roslin; biorafinerie; biogaz
powstaty w wyniku beztlenowego rozktadu pozostatosci; systemy ogrzewania na pellet drzewny; i
inne technologie. .°

Wiekszos¢ bioenergii pochodzi z laséw, gospodarstw rolnych i odpaddw. Surowce hodowane sg
przez gospodarstwa specjalnie do wykorzystania jako Zzrdédto energii. Zwykte uprawy obejmuja
skrobie lub rosliny na bazie cukru, takie jak trzcina cukrowa lub kukurydza. .

SLAID 9

Bioenergia - zatrudnienie i produkcja

Wedtug bazy danych IRENA najczestszg bioenergig jest biomasa stata. Sektor bioenergii byt
odpowiedzialny za 8% catkowitej energii odnawialnej. Srednia stopa wzrostu od 2011 r. utrzymuje
sie na poziomie 8% rocznie i jest na drodze, aby zrealizowaé scenariusz zréwnowazonego rozwoju w
2030r.

5 https://www.irena.org/en/bioenergy (04.11.2019)
5 https://www.thebalance.com/what-is-bioenergy-2941107 (04.11.2019)
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Produkcja biopaliwa, w podziale na regiony
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Figure 8. Biofuel production by region
Source: https://ourworldindata.org/renewable-energy

SLAJD 10

Energia geotermalna

Zasoby geotermalne to zbiorniki cieptej wody, ktére wystepujg w réznych temperaturach i na réznych
gtebokosciach pod powierzchnig Ziemi. Mila pod ziemig lub nawet gtebiej, studnie mogg by¢ wiercone w
podziemnych zbiornikach w celu czerpania pary i bardzo goracej wody, ktérg mozna wydoby¢ na powierzchnie
aby, wytworzy¢ energie elektryczna, uzy¢ bezposrednio oraz ogrzewac i chtodzié.”

Gféwne zalety:®

¢ Odnawialna - Poprzez wtasciwe zarzadzanie zasobnikiem, szybkosé pozyskiwania energii mozna zréwnowazy¢
za pomocg naturalnego wspotczynnika tadowania ciepta ze zbiornika.

¢ Obcigzenie podstawowe - elektrownie geotermalne wytwarzajg energie elektryczng w sposéb ciagty,
pracujac 24 godziny na dobe / 7 dni w tygodniu, niezaleznie od warunkéw pogodowych.

* Maty slad - elektrownie geotermalne zuzywajg mniej ziemi na GWh niz elektrownie weglowe, wiatrowe i
stoneczne

* Czyste - nowoczesne elektrownie geotermalne o zamknietej petli nie emitujg gazéw cieplarnianych

Aby wytworzy¢ elektrycznosé, potrzebny jest ptyn, ciepto i przepuszczalnosé. Konwencjonalne zasoby
hydrotermalne zawierajg wszystkie trzy sktadniki naturalnie. Tego rodzaju systemy geotermalne mogg
wystepowad w bardzo réznorodnych warunkach geologicznych, czasem bez wyraznych przejawow
powierzchniowych zasoboéw.

Gtéwne ryzyko zwigzane z instalacjg wigze sie z zawodnym pomiarem temperatury na gtebokosci powierzchni.
Takze charakterystyka podpowierzchniowa ma kluczowe znaczenie dla efektywnego wykorzystania zasobéw
geotermalnych. Gtéwnym graczem na rynku energii geotermalnej sg Stany Zjednoczone (patrz rysunek 9).

7 https://www.energy.gov/eere/geothermal/geothermal-basics (05.11.2019)
8 |bid
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Produkcja energii geotermalnej
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Figure 9. Installed geothermal energy capacity, 2018
Source: https://ourworldindata.org/renewable-energy

SLAJD 11

Energia geotermalna - zatrudnienie i produkcja
W 2017 r. energia geotermalna byta odpowiedzialna za zaledwie 2% Swiatowej produkcji energii odnawialnej.

Réwniez rynek pracy jest dosé niewielki w pordwnaniu do innych sektoréw energii odnawialnej i stanowit
jedynie 94 tysigce miejsc pracy.
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LO2: Efektywne wykorzystanie zasobdw
SLAID 1

Odpady plastikowe

Aby opisaé minione okresy, czesto uzywamy nazw epoka kamienia, epoka brazu, epoka zelaza. Przyszte
pokolenie z pewnoscig okresli obecny okres jako epoke plastiku, poniewaz jest to zdecydowanie najbardziej
dominujacy obecnie materiat. Naukowcy twierdzg, ze od lat 50. wyprodukowano ponad 8,3 miliarda ton
plastiku. Bardziej przerazajace jest to, ze okoto 60% z nich trafito na wysypiska $Smieci lub zanieczyscito
$rodowisko. ®

Produkcja plastiku w réznych sektorach, 2015

Industrial Machinery | 1

Electronics M 13
Building & Construction Il 13
Transportation [ 17

Consumer & Institutional products NN 37

Textiles NN 33

Other sector I 42

Packaging I 141
0 20 40 60 80 100 120 140 160
Tony na rok

Figure 10. Plastic waste generation by industrial sector, 2015
Source: https://ourworldindata.org/grapher/plastic-waste-by-sector

9 R.Geyer, J.R.Jambeck, K.L.Law (2017), Production, use, and fate of all plastics ever made. Science Advances
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Slide 2

Recykling to proces przeksztatcania odpadéw w nowe materiaty i przedmioty. Recykling tworzyw sztucznych
zaczgt by¢ wdrazany w latach 80. Aby zapobiec dostawaniu sie plastiku na wysypisko, musiat zosta¢ on poddany
obrébce cieplnej, co oczywiscie powoduje problemy srodowiskowe i zdrowotne. Dzieki obecnym technologiom,
takim jak piroliza (wydobywanie paliwa z odpaddw z tworzyw sztucznych) i biodegradacja (przy uzyciu
organizmdw trawigcych polimery), mozliwe jest ograniczenie ilosci odpaddw w przysztosci. 1©

10 najlepszych krajow we wskazniku
recyklingu, 2017
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Figure 11. Top 10 countries by recycled rates in 2017
Source: https://www.weforum.org/agenda/2017/12/germany-recycles-more-than-any-other-country/ (05.11.2019)

10 https://cosmosmagazine.com/society/global-plastic-waste-totals-4-9-billion-tonnes (05.11.2019)

This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects the views only of the author,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.


https://www.weforum.org/agenda/2017/12/germany-recycles-more-than-any-other-country/
https://cosmosmagazine.com/society/global-plastic-waste-totals-4-9-billion-tonnes

FI H I:] Projekt wspoétfinansowany z programu Erasmus + -

SLAJD 3
Gospodarka wodna

Woda jest fundamentalna. Prawie kazdg inng substancje lub materiat, ktére sg czescig codziennego uzycia,
mozna zastgpic, ale nie wode. Catkowicie od tego zalezg cate gatezie przemystu, od rolnictwa przez towary po
produkcje ddbr codziennego uzytku. 1

Od dziesiecioleci kryzys wodny wydaje sie coraz bardziej prawdopodobny. Zte zarzgdzanie zasobami wodnymi
moze stac sie jednym z najwiekszych wyzwan, przed jakimi kiedykolwiek staneta nasza populacja. Przemyst
najbardziej narazony na ryzyko to rolnictwo, ktére zuzywa okoto 70% Swiatowej stodkiej wody. Kryzys wodny w
rolnictwie wptywa nie tylko na sektor zywnosci i napojow, ale takze w przypadku odziezy bawetnianej.

Woda jest wykorzystywana w 90% Swiatowej produkcji energii (wydobycie surowcow, turbiny energetyczne,
chtodzenie proceséw termicznych oraz emisje czyszczace). 1

SLAID 4

Kryzys klimatyczny

Zmiana klimatu jest wymieniana jako najwieksze wyzwanie, przed jakim stajg dzi$ ludzie. Wzrost sredniej
temperatury w ostatnim stuleciu (patrz ryc. 12) jest powazny, chociaz niektérzy nadal dyskutujg o wptywie
cztowieka na zmiany klimatu, IPCC (Miedzyrzagdowy Zesp6t ds. Zmian Klimatu) i wszystkie gtéwne gospodarki
popierajg twierdzenie, ze dziatania ludzkie spowodowaty wiekszosé tych zmian z powodu produkcji gazow
cieplarnianych.

Srednia globalna temperatura powierzchni
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Figure 12. Global mean surface temperature
Source: https://earthobservatory.nasa.qov/features/GlobalWarming/page2.php (05.11.2019)

11 https://www.morganstanley.com/ideas/the-worlds-water-crisis-and-industries-at-risk (05.11.2019)
12 https://www.unwater.org/water-facts/water-food-and-energy/ (05.11.2019)
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Wedtug ostatniego dostepnego petnego raportu IPCC (2014) istnieje kilka scenariuszy dla CO2, a zatemi zmian
temperatury. W najbardziej pesymistycznym scenariuszu (najwyzsze emisje) sSrednia temperatura powierzchni
zwiekszytaby sie 0 4 ° Cdo 2100 r. Scenariusz najbardziej optymistyczny zaktada wzrost temperatury
powierzchnio 1 ° do 2100 roku.

SLAJD 5

Efektywne zuzycie energii

Efektywne zuzycie energii, nazywane efektywnoscia energetyczng, polega na mniejszym zuzyciu energii, aby
zapewnic¢ ten sam poziom ustug energetycznych. Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energii energooszczedne
budynki, procesy przemystowe i transport mogtyby zmniejszy¢ Swiatowe zapotrzebowanie na energie w 2050
r. o jedna trzecig i pomoc kontrolowac globalng emisje gazéw cieplarnianych.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej doméw, pojazdéw i firm jest postrzegane jako w duzej mierze
niewykorzystane rozwigzanie problemoéw zanieczyszczenia, globalnego ocieplenia, bezpieczenstwa
energetycznego i wyczerpania sie paliw kopalnych. 13

Nowoczesne urzadzenia, takie jak zamrazarki, piekarniki, kuchenki, zmywarki do naczyn oraz pralki i suszarki
do ubran, zuzywajg znacznie mniej energii niz starsze urzadzenia Obecnie, energooszczedne lodéwki zuzywajg
0 40 procent mniej energii niz konwencjonalne modele z 2001 roku. 1#

13 http://definedelectric.com/efficient-energy-use/ (05.11.2019)
14 https://en.wikipedia.org/wiki/Efficient_energy use (05.11.2019)
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¢ LO3: Cele zréwnowazonego rozwoju

SLIDE 1

Cele zréownowazonego rozwoju zostaty ustalone przez Organizacje Narodoéw Zjednoczonych w Nowym Jorku w
2015 roku. Organizacja stworzyta 17 celéw, a kazdy cel ma swoje wtasne cele z odpowiednimi technikami
pomiaru. Wedtug ONZ swiat powinien osiggnac te cele do 2030 r. Istnieje tacznie 169 celdw, przy czym kazdy cel
ma 1-3 wskazniki.
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Figure 13. Sustainable Development Goals
Source: https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300 (05.11.2019)

SLIDE 2

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Praktyki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu stajg sie coraz bardziej popularne, poniewaz konsumenci potrzebujg
wiekszego wptywu ze strony biznesu, aby zmieni¢ swiat na lepsze. W indeksie S&P 500 (najwieksze firmy w USA) raport na
temat zrdbwnowazonego rozwoju staje sie standardem, mimo ze firmy te nie s3 zobowigzane do jego opracowania.

Zroéwnowazony rozwoj oznacza przyjecie strategii biznesowych i dziatan, ktére spetniajg potrzeby przedsiebiorstwa i jego
réznych interesariuszy, jednoczesnie chronigc, utrzymujgc i zwiekszajac zasoby ludzkie i naturalne, ktére beda potrzebne w

przysztosci. 1

Wazne jest, aby konsumenci “nagradzali” firmy za dobre wyniki, poniewaz jest to najsilniejszy czynnik
wptywajgcy na decyzje korporacji.

15 International Institute for Sustainable Development
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S&P 500 Raport o zréwnowazonym rozwoju
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Figure 14. S&P 500 Companies Sustainability Reporting

Source: https.//www.ga-institute.com/press-releases/article/flash-report-85-of-sp-500-indexR-companies-publish-sustainability-reports-in-
2017.html (05.11.2019)

SLAJD 3
Bariery w mobilizowaniu kapitatu do inwestycji w zielong gospodarke

Grupa analityczna G20 ds. zielonych finanséw zwrdcita uwage na szereg barier na drodze do zielonej
gospodarki:

e Stabosc rurociggdw projektowych

¢ Znaczne dodatkowe koszty zwigzane z infrastrukturg ,,zazieleniania”

* Stabe szanse komercyjne na finansowanie realizacji krajowych priorytetéw rozwojowych

e Cele klimatyczne lub cele zréwnowazonego rozwoju

¢ Niedobdr lub stabe wykorzystanie dostepnych zasobdéw publicznych

* Nieodpowiednie sSrodowisko sprzyjajgce inwestycjom prywatnym

SLAJD 4
Jak zacheci¢ firmy do bardziej odpowiedzialnego spotecznie inwestowania?

Pozytywne zmiany sSrodowiskowe mozna osiggnac jedynie poprzez wspodlne dziatania we wszystkich branzach
na catym swiecie. Ludzie majg r6zng motywacje w podejmowaniu decyzji biznesowych, ale wszystkie firmy
daza do wiekszych zyskow, dlatego tak wazne jest edukowanie spoteczenstwa, ze zrGwnowazony rozwadj nie
oznacza rezygnacji z zyskéw w perspektywie dtugoterminowej.

Osadzanie zréwnowazonego rozwoju w strategii i praktyce firmy poprawia:

eLojalnos¢ klientow

*Relacje miedzy pracownikami
¢ Innowacje

e Zasieg mediow

16 https://www.stern.nyu.edu/experience-stern/about/departments-centers-initiatives/centers-of-
research/center-sustainable-business/research/csb-monetization-methodology (05.11.2019)
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eEfektywnos¢ operacyjna
eZarzadzanie ryzykiem
eSprzedaz i Marketing

¢ Relacje z dostawcami

e Zaangazowanie interesariuszy
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SLAID 5

ESG — skrét oznaczajacy czynniki, w oparciu o ktére tworzone sg ratingi i oceny pozafinansowe przedsiebiorstw, panstw i
innych organizacji.

Kryteria ESG dla zréwnowazonych inwestorow
Srodowisko Spoteczna odpowiedzialnosé tad korporacyjny
Zgodnos¢ intereséw miedzy

osobami zarzgdzajgcymi a
akcjonariuszami

Wptyw na klimat Prawa cztowieka

Zréwnowazony rozwoj Whptyw na spoteczenstwo Wynagrodzenie kierownictwa
Efektywnos¢ energetyczna Szacunek dla ludnosci rdzennej Niezaleznos¢ i sktad zarzadu
Zanieczyszczenie wody i L . . . .

. y y Relacje miedzy pracownikami Prawa akcjonariuszy
powietrza
Niedobor wody i gospodarka Przejrzystos¢ i ujawnianie

odpadami ORI L) informacji

Praca dzieci i praca przymusowa
Roéznorodnosé biologicznaii

sdere el Zdrowie i bezpieczeristwo Srodki antykorupcyjne

Figure 15. Examples of ESG criteria used by Sustainable Investors
Source: https://www.ussif.org/sribasics (05.11.2019)
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LO4 Ekologiczne podejécie w biznesie
SLAJD 1
Rosnacy ruch konsumentdéw zorientowanych na srodowisko

Czasy, w ktoérych cena byta gtéwnym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji przez konsumentéw, minety. W
dzisiejszych czasach firmy musza skupia¢ sie nie tylko na samym produkcie, ale takze na ogélnym wptywie, jaki
wywiera on na srodowisko i spoteczeristwo. Rosngce trendy, takie jak ,zero odpaddw”, stwarzajg szanse dla
nowych marek i powinny by¢ brane pod uwage przez decydentéw w strategii produkcji i dystrybucji. Wedtug
raportu Morgana Stanleya (2019) 85% inwestoréw indywidualnych byto zainteresowanych zréwnowazonym
rozwojem, a az 95% w grupie Millennialséw. 7 Chociaz konsumenci twierdza, ze chcg inwestowaé w
zréwnowazone firmy, to zgodnie z najnowszymi badaniami rzadko to robig. 18

W tym samym badaniu autorzy dzielg sie dziataniami, ktére firmy powinny rozwazy¢, aby przekonaé wiekszg
liczbe konsumentéw do zréwnowazonej konsumpcji:

1) Wykorzystuj wptywy spoteczne

2) Ksztattuj dobre nawyki

3) Wykorzystaj efekt domina

4) Zdecyduj, czy rozmawiac z sercem czy mdzgiem

5) Preferuj doswiadczenie zamiast wiasnosci

Tematy interesujgce inwestoréw

Faith-based values

Gender diversity

Multicultural diversity
Sustainability development goals
Circular economy

Community development

Climate change

Plastic reduction
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Very interested M Somewhat interested
Figure 16. Investor's sustainable interests themes
Source: https://www.morganstanley.com/ideas/sustainable-investing-growing-interest-
and-adoption (05.11.2019)

17 https://www.morganstanley.com/ideas/sustainable-investing-growing-interest-and-adoption (05.11.2019)
18 https://hbr.org/2019/07/the-elusive-green-consumer (05.11.2019)
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SLAJD 2

Wymagania ekonomiczne dla zréwnowazonego rozwoju

1. Gospodarka o obiegu zamknietym - Poprawa wydajnosci zasobdw i ograniczenie odpadéw

2. Woda - poprawa dostepu do wysokiej jakosci zaopatrzenia w wode i zachowania zasobow

3. Bezpieczenstwo zywnosciowe - zapewnienie zrownowazonych dostaw zywnosci i produktywnych gruntow
rolnych dla przysztych pokolen

4. Zdrowie i dobre samopoczucie - poprawa oczekiwanej dtugosci zycia i jakosci

5. Edukacja - stwarzanie szans dla wszystkich - niezaleznie od zamoznosci, potozenia geograficznego lub
umiejetnosci

6. Integracja finansowa - $wiadczenie ustug finansowych na rzecz ludnosci w trudnej sytuacji

7. Przyszta mobilno$¢ - poprawa wydajnosci pojazdéw w celu zwiekszenia transportu niskoemisyjnego

8. Srodki wptywajagce na zmiany - dostarczanie kluczowych rozwigzan i ustug firmom bezpoérednio
zaangazowanym w rézne tematy

9. Transformacja energetyczna - przeksztatcanie systemu energetycznego w celu napedzania gospodarki
niskoemisyjnej

SLAID 3
Wptyw dziatan CSR na wartosé firmy

Przez lata toczyta sie debata, czy dziatania CSR (Corporate Social Responsibility) s3 marnotrawstwem pieniedzy
firmy z ekonomicznego punktu widzenia, czy nie. Ostatnie badania (Barnett i Salomon, 2012) sugeruja, ze obie
strony mogg by¢ prawdziwe w pewnym zakresie. Autorzy twierdzg, ze to, czy opfaca sie by¢ dobrym czy nie,
zalezy od tego, jak dobrze firmy sg w stanie wykorzystac¢ swoje wysitki w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej.
W badaniu ponad 1,2 tys. firm autorzy odkryli, ze ogdlny wynik netto firmy w 13 kryteriach wydajnosci spotecznej
w bazie danych ocen Kinder, Lydenberg i Domini (KLD) wzrasta, ale jej zwrot z aktywéw i dochdd netto
poczatkowo spadajg , osiggajgc niski poziom przy umiarkowanych poziomach wynikéw spotecznosciowych, ale
nastepnie rosnie.

Wyniki te sg kluczowe dla firm, poniewaz powinny postrzega¢ CSP (Corporate Social Performance) jako
dtugoterminowg inwestycje w tworzenie zdolnosci do wywierania wptywu na interesariuszy.
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